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明石市公共下水道事業経営戦略の改定について 

 

１ 経営戦略について 

経営戦略は、公営企業が将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な経営

の基本計画であり、本市においては、施設・設備に関する老朽化対策を主とした投資と財源を

中心に、その他の経費も含めた収入と支出の見通しを示した計画です。また、総務省からは、

その策定が要請されており、加えて、国土交通省の要綱改正により令和７年度以降の社会資本

整備総合交付金の交付要件の一つとなったことから、少なくとも５年に１回の頻度で検証を行

い、「経費回収率の向上に向けたロードマップ」として国土交通省への提出が必要となるもの

です。 

明石市公共下水道事業経営戦略は、「『経営戦略』の策定推進について（平成28年総務省通

知）」に沿った内容で平成30年度に策定しておりますが、５年以上が経過していることから、

この度、検証・改定を実施し、本経営戦略を「経費回収率の向上に向けたロードマップ」とし

て、国土交通省へ提出するものです。 

 

２ 検証・改定の概要 

⑴ 概要 

  数値の時点修正や事業環境の見直しを行い、業績指標の目標値を設定するとともに、計画

期間内で想定する投資、財源及び経費等を用いて再計算した投資・財政計画を作成し、下水

道使用料に関する検証を行いました。 

 

⑵ 計画期間 

10 年間【2024 年度（令和６年度）～2033 年度（令和 15年度）】 

 

⑶ 事業環境の見直し 

国立社会保障・人口問題研究所の「日本の地域別将来推計人口（令和５年推計）」による

人口動向や節水型社会の進展などの社会情勢の変化を反映して推計しました。 

区分 
実績 

（令和５年度） 
中間年度 

（令和 10 年度） 
最終年度 

（令和 15 年度） 

処理区域内人口 305,819 人 
302,081 人 

（R5 比 △1.2％） 
296,560 人 

（R5 比△3.0％） 

有収水量 31,054,351 ㎥ 
30,191,157 ㎥ 

（R5 比△2.8％） 
29,331,295 ㎥ 

（R5 比△5.5％） 

使用料収入 4,527,567 千円 
4,379,753 千円 

（R5 比 △3.3％） 
4,233,782 千円 

（R5 比 △6.4％） 
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⑷ 業績指標の目標値の設定 

  経営の健全性に係る業績指標として、下表のとおり目標値及び目標水準を設定しました。 

項目 
実 績 

(令和５年度) 
中間年度目標値 
(令和 10 年度) 

最終年度目標値 
(令和 15 年度) 

目標水準 

経常収支比率 114.4％ 105.5％ 101.6％ 100％超 

流動比率 122.4％ 137.9％ 145.3％ 100％超 

経費回収率 124.2％ 107.0％ 100.1％ 100％超 

（各指標等の説明） 

① 経常収支比率 

算式：経常収益÷経常費用×100 

料金収入や一般会計からの繰入金等の収益により、維持管理費や支払利息等の費用をどの程度賄えている

かを表す指標で、単年度の収支が黒字であることを示す 100％以上となっていることが必要である。 

② 流動比率 

算式：流動資産÷流動負債×100 

短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、1年以内に支払うべき債務に対して支払うことができる現金

等がある状況を示す 100％以上であることが必要である。 

③ 経費回収率 

算式：下水道使用料÷汚水処理費（公費負担を除く。）×100 

下水道使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えているかを表した指標で、数値が 100％を下回っ

ている場合、汚水処理に係る費用を使用料以外の収入により賄っていることを意味する。 

 

⑸ 投資・財政計画 

① 投資について 

計画期間10年間で想定される最大額を見込み、事業費総額を257億円としました。 

② その他の経費について 

近年の経済動向を踏まえ、労務単価や物価上昇の影響による経費増加を見込みました。 

③ 下水道使用料について 

現行の使用体系での収入を見込みました。 

 

⑹ 下水道使用料の改定の必要性 

原価計算における経費回収率の算定結果は、110.32％（期間平均）となり、経費を下水道

使用料収入で賄えることが認められました。また、計画期間中の経常収支比率と流動比率も

100％を超えて推移することから、現行の下水道使用料は、概ね適正な使用料水準であると判

断しました。 

 

３ 事後検証 

投資・財政計画値と実績値の乖離検証を決算毎に行うとともに、対外的な公表用情報として、

各種経営指標による分析を行います。また、５年に１回の頻度で、ストックマネジメント計画

の更新等に合わせて投資計画を見直し、あわせて収支構造の適切性や下水道使用料改定の必要

性について検証を行います。 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

  



  



 

  

 

     

      

      

      

  

      

      

      

      

      

  

      

        

   

   

        

          

    

 

 

    

        



 

 

 

                        

 

                   

 

              

 

                 

 

  

 

   

 

 

       

    

 

 

 

  

         
 

 
 

    
 

 

    
 

 

 

   

  

  

   

 

    

  

 

  

 

 

   

 

 

 

  

      

  

                                      

                                        

                                        

                  

 

 
 

 

 

  

               

   

   

 

       
   

   

 

       

              

              

    

    



    

   

 

 

     

 

       

       

         

           

       

           

    

 

      

     

         

 

 

 

  

  

   

 

   

 

 

 

 

 

   

   

 

  

    

   

 

  

    

 

 

      

    

 

 

 

  

    

    

          

 

 



  

 

  

 

 

 

 

   

 

   

         
        

    

        

    

   

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 

   
 

           
           

         

           

          

   

 

 

  

 

 

  

 

   

 

   
 

          
          

          

          

          

   

 

 

     

 

 

 

 

 

 

  

  

    

 

  



  

 

 

 

  

 
 

  

 

 

   

 

   
 

 

                        

                        

                        

  

    

       

   

    

    

       

    

    

    

       

      

 

 

  



                                       

                                       

      

                                       

                                            

                                    

                               

                            

                                       

                         

                                       

                                    

                               

                            

                        

                            

                                       

                            

                            

                       

                                  

                                       

                            

                            

                            

                           

                                       

                                 

                

                           

   

                            

   

                                       

                            

                                       

                                    

                              

     

       

   

                                       

    

   

   

                                       

    

   

       

       

       

    

  

       

  

  

  



                                                                        

                                                                        

                                                                        

                                                                                        

                                                                        

                                                        

                                                        

                                                                        

                                        

                                                                        

                                                                        

                                                        

                                                        

                                                

                                                        

                                                                        

                                                        

                                                        

                                                

                                                                        

                                                                        

                                                        

                                                        

                                                        

                                                

                                                                        

                                                        

                                        

                                                        

                                                                        

                                                        

                                                                        

                                                                        

                                                                  

                                                                        

        

                                                                        

        

        



                                

                            

                            

                            

   

                        

   

                                       

                

                                     

                                

                        

                                    

          

                                       

                                       

                                    

              

             

                            

                                       

   

                                           

                                    

                                    

                        

                            

                            

                            

                                    

       

       



                                                                      

                                                     

                                                    

                                                                

                                          

                                                                        

                                                                        

                                                                        

                                                

                                                                        

                                        

                                                                        

                                                                        

                                                                        

                                                      

                                                                        

                                                                                

                                                                        

                                                                        

                                                

                                                       

                                                    

                                                     

                                                                        



 

   

   

  

  

 

      

 

        

                  

                 

               

              

                         

                   

   

 

   

   

 

 

 

 

 

   

   

     

 

   

 

 

 

           

 

   

 

   

 

   

 

  



   

 

   

 

   

 

   

 

   

 

   

 

 

    

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

   

 

 

      

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       

                           

       

                           

                        

                        

                        

                           

                      

                     

                      

                    

                           

                     

                        

                     

                 

                                  

                          

                         

                        

                           

                           

                           

                           

                       

                           

                           

                        

                       

                       

                   

                          

                                  

                            

                                    

                          

                                    

                                    

 

         

       




